
De Nederlandse zorg hoort tot de beste van de 
wereld, maar de dreigingen als pandemieën, 
natuurrampen, cyberaanvallen en geopolitieke 
spanningen vragen om een goede voorbereiding 
op langdurige en grootschalige crises.

Vijf landelijke partijen uit de zorg en crisisbeheersing 
hebben daarom de handen ineengeslagen om een 
strategische werkagenda op te stellen. Het doel is om de 
zorg ook in grootschalige en langdurige crisissituaties zo 
lang mogelijk toegankelijk te houden, met een passende 
kwaliteit.

De Nederlandse zorg hoort tot de beste van de 

geopolitieke 
spanningen vragen om een goede voorbereiding 

Coalitie
Weerbare Zorg
Van verkenning naar beweging

De strategische werkagenda, die de Coalitie 
Weerbare Zorg heeft opgesteld, laat zien dat er 
een samenhangend actieplan nodig is om de zorg 
weerbaar te maken en te houden. Dit vraagt om 
gezamenlijke inzet van het zorgveld, overheid 
en politiek. Alle betrokken partijen zijn nodig om 
voorbereid te zijn op langdurige crises. 

Laten we samen een prioriteit maken
van weerbare zorg!

Drie randvoorwaarden:
• Eenduidige sturing en 

besluitvorming
• Financiering
• Gedeeld maatschappelijk kader 

over wat acceptabele zorg is in 
crisistijden

Energie, water, geneesmiddelen, 
hulpmiddelen en andere cruciale 
afhankelijkheden in beeld brengen en 
voorbereiden op verstoring.

Inzicht creëren in capaciteit en 
doorstroom, met aandacht voor 
mensen die in een crisis uit beeld 
dreigen te raken.

Zorgen voor betrouwbare informatie-
uitwisseling en communicatie, ook 
wanneer systemen uitvallen.

Opleiden, oefenen en ondersteunen 
van professionals zodat zij voorbereid 
zijn op langdurige crises.

Praktische afspraken maken over 
de samenwerking tussen de civiele 
zorgketen, Defensie en crisispartners, 
tijdens grootschalige crises.

Vitale randvoorwaarden en 
ketenafhankelijkheden

Weerbare en voorbereide 
zorgprofessionals

Operationele civiel-militaire 
samenwerking

Digitale continuïteit, 
ketencommunicatie en 
informatievoorziening

Ketenbrede zorgcapaciteit, 
doorstroom en kwetsbare groepen

Een strategische werkagenda voor weerbare zorg
De Coalitie Weerbare Zorg heeft een strategische werkagenda ontwikkeld, met vijf programmalijnen en drie 
randvoorwaarden. Zo willen we voorkomen dat zorgprofessionals tijdens langdurige crises onder hoge druk voor keuzes 
komen te staan waarvoor vooraf onvoldoende afspraken zijn gemaakt en dat kwetsbare patiënten tussen de schakels van 
de zorgketen uit beeld raken.



“Er gebeurt al veel om de zorg 
weerbaarder te maken, maar er is 
meer nodig. We bieden graag een 
uitgestoken hand aan alle partijen,  
om samen aan de slag te gaan.”
Hans van Goudoever, 
voorzitter Coalitie Weerbare Zorg

Brede consultatie 
van het zorgveld
De Coalitie Weerbare Zorg heeft een brede 
consultatieronde gehouden onder branche- en 
beroepsorganisaties in de zorg. Hieruit kwamen vier 
belangrijke aandachtspunten: 

• Er is behoefte aan duidelijke ethische en 
bestuurlijke kaders voor prioritering bij schaarste.

• Er moet een ketenbrede aanpak komen voor 
huisartsen, apothekers, VVT, GGZ, ziekenhuizen 
en andere zorgpartijen. 

• Er wordt nadrukkelijk aandacht gevraagd voor 
de weerbaarheid en duurzame inzetbaarheid 
van zorgprofessionals. 

• Extra aandacht is nodig voor kwetsbare mensen 
die afhankelijk zijn van bijvoorbeeld thuiszorg, 
mantelzorg of zorg op afstand.

“De volgende stap in het proces is 
cruciaal. Om de weerbaarheid van de 
zorg daadwerkelijk te vergroten, 
moeten we van analyse naar afspraken 
en tot slot naar paraatheid.”

De Coalitie als 
verbindende schakel
De strategische werkagenda laat zien dat veel 
vraagstukken rond weerbare zorg meerdere 
zorgaanbieders, regio’s, sectoren en 
bestuurslagen raken. 

De Coalitie helpt deze inspanningen met elkaar 
te verbinden, maakt lacunes zichtbaar en 
agendeert vraagstukken die tussen bestaande 
verantwoordelijkheden dreigen te blijven liggen.
De Coalitie organiseert de verbinding door:

Verbinden en kennis delen
Bijeenbrengen van organisaties die gezamenlijk 
aan dezelfde opgave werken. Dit gebeurt door het 
delen van kennis en ervaringen.

Coördineren
Ondersteunen van de uitvoering van 
de strategische werkagenda.

Signaleren en agenderen
Identifi ceren van kwetsbaarheden, 
afhankelijkheden en witte vlekken 


