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Geachte mevrouw Letschert, 

Samen staan wij voor de grote opdracht om de Nederlandse zorg van hoge kwaliteit, toegankelijk en 
betaalbaar te houden, en om te werken aan een gezonde toekomst voor iedereen. De zeven universitaire 
medische centra van Nederland, verenigd in UMCNL, werken hier elke dag aan vanuit onze rol op het 
snijvlak van academische zorg, onderwijs en onderzoek. Als maatschappij staan wij echter voor grote 
uitdagingen: het zorgstelsel staat onder druk en de volksgezondheid verslechtert. De umc’s van Nederland 
pakken dan ook graag de uitgestoken hand van de formerende partijen aan, om vanuit gedeelde 
verantwoordelijkheid, te werken aan een positieve agenda om Nederland vooruit te helpen. Wij roepen 
D66, VVD en CDA op om in de volgende fase van de formatie keuzes te maken, te koesteren wat werkt en te 
versterken wat nodig is voor toekomstbestendige zorg en een weerbare samenleving.  

Van zorg naar gezondheid: het verkleinen van gezondheidsverschillen als prioriteit  
De stijgende zorgvraag en toenemende gezondheidsverschillen vragen om een andere kijk op gezondheid. 
Ongezondheid kost Nederland jaarlijks miljarden. Factoren als leefomgeving, onderwijs, armoede en 
leefstijl spelen een grote rol. De verantwoordelijkheid van de umc's stopt daarom ook niet bij de muren van 
het ziekenhuis. De umc’s leiden de artsen, medisch specialisten, gespecialiseerde verpleegkundigen en 
medische ondersteuners van de toekomst op. Preventie, gezonde leefstijl en leefomgeving hebben een 
prominente plek in al onze opleidingen en in ons onderzoek. Samen met nationale en regionale partners 
bouwen wij aan een sterke preventie-infrastructuur en zetten wij onze kennis en innovatiekracht in om 
gezondheid te verbeteren – in beleid, bij kwetsbare groepen en in scholen en supermarkten. Maar alleen 
kunnen wij het niet. Wij zijn daarom blij dat D66 en CDA in hun gezamenlijke agenda prioriteit geven aan 
preventie en daarbij over de domeinen heen kijken.  

Wij roepen een nieuw kabinet op om: 
• Vast te houden aan deze ambitie om gezondheid structureel in alle beleidsdomeinen te verankeren en

hiervoor vanuit verschillende departementen structurele financiële middelen vrij te maken;
• Een ambitieus plan te ontwikkelen om Nederland gezonder te maken en gezondheidsverschillen te

verkleinen, met wettelijke gezondheidsdoelen;
• De versnippering en vrijblijvendheid in het preventieveld te doorbreken. De kennis en innovaties zijn er;

nu is samenwerking en doorzettingskracht nodig.

Kennis en innovatie: investeren in vooruitgang 
Het toegankelijk houden van de Nederlandse zorg vraagt gerichte investeringen in wetenschap, digitale 
infrastructuur en kennisvalorisatie. Gezondheid en zorg vormen een sterk onderzoeksdomein met grote 
maatschappelijke en economische impact: nieuwe technologieën en behandelmethoden verbeteren de 
gezondheid, houden de zorgvraag beheersbaar en versterken de economie.  
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Door de unieke combinatie van fundamenteel onderzoek, klinische praktijk en opleiding, en de toegang tot 
biobanken en real-world data, zijn de umc’s motoren van innovatie voor de samenleving. Toch blijft 
Nederland achter: de 3%-norm voor investeringen in onderzoek en innovatie wordt al jaren niet gehaald, 
waardoor onze internationale positie verzwakt. De umc’s verwelkomen daarom de keuze voor een 
beweging richting deze 3%-norm, voor investeringen in campussen als onderzoeks- en innovatie 
ecosystemen en voor voortzetting van het Nationaal Groeifonds. Met baanbrekende innovaties in medtech, 
biotech en data/AI voor gezondheid dragen umc’s op hun campussen bij aan economische groei en betere 
gezondheidskansen. Om deze impact te vergroten en te versnellen zijn gerichte investeringen en meer 
ruimte voor innovatie noodzakelijk. 

Wij roepen een nieuw kabinet op om: 
• Invulling te geven aan de ambitie om structureel te investeren in kennis en innovatie zodat de 3%-norm

wordt gehaald; 
• De Nederlandse positie in zorginnovatie te versterken via gerichte investeringen in publiek-publieke en

publiek-private samenwerking op het gebied van biotech, medtech en data en AI voor gezondheid met
een krachtige academische component;

• Het gefragmenteerde onderzoekslandschap te vereenvoudigen en financiering te bundelen;
belemmerende regels voor innovatie en samenwerking te schrappen, zodat onderzoekers meer ruimte
krijgen voor impactvol onderzoek.

Toekomstbestendige zorg en weerbare samenleving: samen sterker  
Een toekomstbestendig zorgstelsel vraagt om samenwerking en weerbaarheid. De zorg staat onder druk 
door personeelstekorten, een stijgende zorgvraag en toenemende complexiteit. Tegelijkertijd nemen 
dreigingen toe: van pandemieën en cyberaanvallen tot geopolitieke spanningen en klimaatverandering. Wij 
roepen de partijen op ook voor deze uitdagingen met een positieve agenda te komen. Zorgprofessionals zijn 
de spil van onze zorg. Als opleiders nemen de umc’s tal van maatregelen om hen op te leiden en voor de 
zorg te behouden, maar wij kunnen dat niet alleen. De zorgakkoorden IZA en AZWA bevatten al veel 
afspraken om het arbeidsmarkttekort af te wenden en de zorg toegankelijk te houden. Het is van belang dat 
de politiek dit soort langdurige samenwerkingen blijft ondersteunen, want dit is dé sleutel voor ons 
zorgstelsel, zeker ook bij nieuwe dreigingen. Wij houden de Nederlandse zorg betaalbaar en toegankelijk 
door een stelsel waarin iedere partij een eigen unieke rol vervult en zich samen sterk organiseert.  

Wij roepen een nieuw kabinet op om: 
- Vast te houden aan en voort te bouwen op de afspraken uit de zorgakkoorden;
- Te zorgen voor structurele bekostiging van opleidingen en begeleiding in de zorg, het behoud van het

Stagefonds en verlaging van de werkdruk door versnelde inzet van databeschikbaarheid en AI;
- In te zetten op de samenwerking tussen ministeries en zorg- en kennisinstellingen in crisistijd, militaire

en civiele ketens op elkaar aan te sluiten en te investeren in flexibele zorgcapaciteit.

De uitdagingen op het gebied van gezondheid en zorg zijn aanzienlijk, maar de aanwezige kennis, ervaring 
en innovatiekracht in de umc's zijn dat gelukkig ook. De umc’s van Nederland staan klaar om samen met 
het nieuwe kabinet te werken aan een zorgstelsel dat beschikbaar, betaalbaar en van hoge kwaliteit is en 
blijft.  



25.01792 3/3 

Wij wensen u veel succes en wijsheid bij deze informatiefase en zijn uiteraard meer dan bereid met u en de 
onderhandelende partijen in gesprek te gaan over de uitdagingen en kansen die de umc’s zien voor de 
komende kabinetsperiode.  

Met vriendelijke groet, 

dr. H.J.M.M. Mertens
Voorzitter UMCNL 


